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RESUMEN

La formacion pedagogica y el desarrollo de las competencias didacticas en
el profesorado ecuatoriano enfrentan desafios significativos que impactan
la calidad del hecho educativo. El propésito de esta investigacion fue el
de analizar las tensiones percibidas por el profesorado de una institucion
ecuatoriana formadora de docentes en educacion basica, en relacion con
el desarrollo de competencias didacticas. Se trabajo con enfoque mixto,
disefio no experimental y tipologia exploratoria-descriptiva, para recopilar
la informacién se recurrrid a la técnica de entrevista cualitativa con el
instrumento de guion de entrevista que arrojo resultados cualitativos,
y con encuestas e instrumento de cuestionario que origind resultados
cuantitativos. En los resultados emergieron seis tensiones en torno a la
formacion docente centrada en el desarrollo de competencias didacticas.

Las tensiones fueron abordadas cualitativa y cuantitativamente. Se

concluy6 que la formacion docente en educacion basica enfrenta multiples
tensiones interrelacionadas, y la brecha entre teoria y practica es la mas
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destacada. Entre las recomendaciones que deja esta investigacion, destaca
el fortalecimiento de la conexion entre la teoria y la practica en la formacion
continua del profesorado, a través de la promocién de experiencias en
contextos reales.

Palabras clave: Educacion; formacion pedagogica, formacion docente;
competencias, competencias didacticas.

ABSTRACT

The pedagogical training and the development of teaching skills in
Ecuadorian teachers face significant challenges that impact the quality of
the educational process. The purpose of this research was to analyze the
tensions perceived by the faculty of an Ecuadorian institution that trains
teachers in basic education, in relation to the development of teaching
skills. A mixed approach was used, with a non-experimental design and
an exploratory-descriptive typology. To collect information, the qualitative
interview technique was used with the interview script instrument that
yielded qualitative results, and surveys with a questionnaire instrument that
produced quantitative results. Six tensions emerged in the results regarding
teacher training focused on the development of teaching skills.

The tensions were addressed qualitatively and quantitatively. It was
concluded that teacher training in basic education faces multiple interrelated
tensions, and the gap between theory and practice is the most prominent.
Among the recommendations made by this research, the strengthening of
the connection between theory and practice in ongoing teacher training
stands out, through the promotion of experiences in real contexts.

Keywords:  Education;, pedagogical training, teacher training;
competencies, didactic competencies.
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INTRODUCCION

En la actualidad, la formacion pedagogica y el desarrollo
de competencias didacticas, en Ecuador, enfrenta desafios
significativos que impactan la calidad del proceso educativo,
evidenciando la necesidad de fortalecer tanto la formacion
inicial como el desarrollo profesional continuo del profesorado

En este contexto, las universidades son las instituciones
encargadas de esta responsabilidad porque son los espacios
en los que los profesores y los docentes en formacion se
involucran, manteniendo una actitud motivada e interesada en
observar, investigar y planificar, en relacion con la realidad y
los cambios que ocurren no solo a nivel local, sino también
nacional e internacional en el ambito educativo.

Al respecto, Mendieta (2024) sefiala que la formacion
pedagogica es esencial porque “es un proceso continuo,
sistematico y constructivo con la finalidad de ensedar,
perfeccionar y generar conocimientos” (p. 1).

Esto le da a los docentes —en formacion y los ya graduados—
la oportunidad de adquirir y actualizar de forma continua
sus conocimientos, habilidades y competencias didacticas,
indispensables para que puedan aplicar esos saberes de forma
eficaz en su practica educativa, ajustandose a las diversidad de
necesidades de sus estudiantes. Desde esta perspectiva, ambos
procesos inciden directamente en la mejora de la calidad de la
educacion, preparando a los educadores para hacer frente a los
retos de la actualidad.

En este mismo orden de ideas, Barcia (2019) senala que la

formacion pedagogica es un proceso permanente, dindmico,
integrado, multidimensional en el cual convergen diversos
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elementos. Por ejemplo, la disciplina y sus aspectos tedricos,
metodoldgicos, epistemologicos, didacticos, psicologicos,
sociales, filosoficos e historicos, entre otros .

Este crecimiento en los conocimientos de la formacion permite
la profesionalizacion del educador. De acuerdo con Garcia-
Macias et al. (2022) esta tarea debe abarcar aspectos tedricos
y practicos, para desarrollar una comprension profunda de la
educacion y su contexto social, cultural y politico, con el fin
de mejorar la calidad del hecho educativo y responder a las
necesidades especificas del entorno académico.

En relacion con las competencias didacticas, Toledo (20006)
destaca un grupo de habilidades, estrategias y capacidades
con las que el docente debe contar para brindar un proceso
educativo positivo. Citamos cuatro de estas caracteristicas
del profesorado: a) adaptarse a las necesidades de cada uno
de los estudiantes a su cargo; b) promover un aprendizaje
significativo que responda a dichas necesidades; c) ser capaz de
crear ambientes de aprendizaje que favorezcan la participacion
activa y el desarrollo integral de sus estudiantes; y d) utilizar
métodos y recursos adecuados que faciliten la construccion del
conocimiento.

Al respecto, Mena et al. (2024) amplian la definicion antes
descrita, sefialando que las competencias docentes incluyen el
manejo adecuado de técnicas pedagogicas, la gestion eficaz
del aula, la evaluacion formativa y la capacidad para innovar
en la practica educativa. Estos elementos son fundamentales
para el desarrollo profesional de los docentes y para mejorar el
desempefio de su quehacer educativo.
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La formacion pedagdgica centrada en el desarrollo de
competencias didacticas, de acuerdo con Mendieta (2024),
debe tener bien definida la organizacion de planes y
programas de estudio que abarquen una amplia gama de
cualidades, desde la base conceptual hasta la adaptacion
de las practicas pedagdgicas. El aprendizaje debe ser el
resultado de la combinacién de teoria y practica, asumiendo
que los conocimientos y habilidades adquiridas se aplican
y se transforman en destrezas que son utiles en el quehacer
pedagogico.

La formacion pedagogica es relevante y amplia. Por eso, los
educadores estan sometidos al escrutinio de la sociedad y
de las autoridades (ministerios de educacion) y organismos
internacionales. Por estarazon, la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (Unesco;
2015), el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia
(Unicef; 2018) yla Comision Econdmica para América Latina'y
el Caribe (Cepal; 2025), entre otras, sugieren permanentemente
politicas y directrices generales para mejorar, actualizar y
adaptar la educacion de las nuevas generaciones, en todos los
niveles educativos.

En Ecuador, segun datos oficiales del Ministerio de Educacion
(2023), resulta urgente mejorar las condiciones y competencias
del profesorado que debe atender a una matricula estudiantil de
mas de cuatro millones de estudiantes. Esta realidad evidencia
la magnitud del sistema educativo y la importancia de contar
con docentes bien preparados que puedan responder a todas las
necesidades académicas de las aulas.

Lo propuesto por el Ministerio de Educacion coincide con
estudios recientes, como el de Pérez-Morales et al. (2021).
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Estos trabajos muestran que un alto porcentaje de profesores
de educacion basica ain no han completado sus estudios
universitarios, situacion que demuestra la imperiosa necesidad
de profesionalizacion y actualizacion permanente. A su vez, esto
conforma un escenario, alin mas critico, para los contextos de
diversidad cultural y socioecondémica, en los que la formacion
y preparacion docente debe contextualizarse para garantizar
una verdadera educacion inclusiva, equitativa y de calidad
acorde con las realidades especificas de los estudiantes y de sus
comunidades. Desde esta perspectiva, los autores destacan el
Plan para la profesionalizacién como una:

“...estrategia interinstitucional generada inicialmente
entre la Universidad Nacional de Educaciony el Ministerio
de Educacion del Ecuador, luego con la Secretaria
Técnica de la Circunscripcion Territorial Especial
Amazonica, tiene como centro de interés a los integrantes
de la poblacion docente de los sistemas de Educacion
Intercultural (EI) y Educacién Intercultural Bilinglie
(EIB) que no hayan concluido estudios superiores y que
acumulen, como minimo, cinco afios de experiencia. Con
el fin de fortalecer conocimientos tedricos, didacticos,
pedagdgicosy curriculares fundamentales en el desarrollo
eficaz de la préctica educativa...” (p.2).

Este problema trasciende las fronteras ecuatorianas, como lo
evidencian las investigaciones recientes de Flores y Maureira
(2020), desarrolladas en Chile y que demuestran una significativa
carencia en los planes curriculares de las universidades de
ese pais, respecto a asignaturas clave para el profesional del
siglo XXI; tales como la neurociencia, educacion inclusiva y
estadistica.
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Si bien la educacion inclusiva esta relativamente cubierta, en
Chile, la neurociencia se aborda mas desde una perspectiva
neurofisiologica que cognitiva, esto limita la formacion
pedagdgica que, desde la perspectiva de los autores, deberia
orientarse a comprender los procesos de aprendizaje con base
en la neuroeducacion.

Losinvestigadores sefialan que la incorporacion de la estadistica,
en la formacion, es fundamental para el desarrollo investigativo,
aunque esta materia tiene una presencia limitada en los centros
educativos. Los especialiestas resaltan la necesidad urgente de
modernizar las mallas curriculares, para dotar al docente en
formacion de competencias de herramientas que les permita
responder a los desafios actuales de la educacion.

Aguiar y Rodriguez (2020) sostienen que la educacion superior
en Cuba requiere trasformar la realidad, en materia de desarrollo
de competencias pedagogicas de los docentes del nivel basico
con un nuevo punto de vista.

Los autores proponen un modelo integral centrado en la
formacion continua de competencias pedagdgicas para
profesores universitarios, enfatizando la necesidad de que la
formacion docente trascienda métodos tradicionales e incorpore
a tecnologia como un elemento mediador en el quehacer
educativo.

En este mismo orden de ideas, Casal et al. (2022) centran
su estudio en el desarrollo de las competencias digitales
del docente en formacion de una universidad espafiola. La
investigacion revela que la formacion pedagogica es esencial y
que las actitudes sobre el uso de nuevas tecnologias determinan
la efectividad de las practicas académicas.
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Casal et al. (2022) destacan que el fortalecimiento de la
competencia digital es esencial para mejorar la interaccion
didactica y los procesos de ensefianza-aprendizaje, puesto que
el manejo de herramientas digitales ya no es opcional, sino
fundamental para el ejercicio de la profesion docente.

En este sentido, los autores plantean, tal y como mencionan
la Unesco (2015), la Unicef (2018) y la Cepal (2025), que
la formacién pedagogica contempordnea, garantiza que los
docentes puedan hacer frente a los desafios de la educacion
del siglo XXI.

En relacion con este enfoque integral, Camacho et al. (2023)
presentan una investigacion en la que abordan los desafios
que tiene la educacién superior, en el contexto ecuatoriano,
para lograr una formacion pedagogica integral de calidad.
Los expertos identifican que gran parte de los estudiantes
encuestados percibe deficiencias en el desarrollo de destrezas
delsaber, enlaaplicacion del enfoque integral por competencias,
en el fortalecimiento de la formacion integral y el desarrollo de
las relaciones interpersonales en el proceso formativo.

En este sentido, los autores proponen un enfoque integral por
competencias con directrices para el desarrollo de competencias
para la vida, programas académicos renovados, incorporacion
de pedagogia afectiva y estrategias de aprendizaje que
fortalecen la practica profesional y los conocimientos
pedagogicos integrales, con el fin de que los futuros docentes
puedan hacer navegar entre los desafios sociales y educativos
de la actualidad.

En relacién con estos desafios Mena et al. (2024) estudian
cudles son las perspectivas de la formacién docente para la
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educacion basica ecuatoriana y afirman que la brecha entre
teoria y practica, junto con la insuficiente formacion continua,
limitan el desarrollo de las competencias didacticas efectivas,
y que la regulacion y politicas educativas actuales, requieren
mayor articulacidon para garantizar que la formacion docente
responda a las necesidades reales del sistema educativo, con
mayor inclusion y equidad, tal como plantean los organismos
internacionales especializados.

El fortalecimiento de este proceso educativo requiere mejorar
los programas académicos, también debe poner en marcha
estrategias integrales que conecten la teoria con la practica y
necesita que los formadores actualicen sus conocimientos para
que vayan un paso mas delante de sus futuros educandos.

Como afirma Muioz (2024), es de vital importancia entender
las particularidades del contexto ecuatoriano para alcanzar
una educacion de calidad. El autor destaca la importancia de
estudiar las tensiones en el ambito educativo del pais, para
reducir los obstaculos que limitan el perfeccionamiento de
competencias en los docentes.

Con esta perspectiva, el propdsito de esta investigacion fue el
de analizar las tensiones identificadas por el profesorado de una
institucion ecuatoriana formadora de docentes en educacion
basica. Esto nos sirvié para comprender las tensiones que
atraviesan los docentes respecto a su preparacion y el desarrollo
de competencias didécticas, aspectos clave para mejorar la
calidad educativa del pais.

La visibilizacion de estas tensiones, en este estudio, es una

base para proponer un disefio de estrategias y politicas que
fortalezcan la formacion docente, orientadas a mejorar el
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desempefio profesional y la calidad del sistema educativo
en Ecuador. Analizar estas tensiones sirvid para identificar,
con mayor claridad, las dificultades y brechas que existen
en los procesos formativos, tanto en lo tedérico como en lo
practico, se espera que el diagnodstico detallado de este estudio,
favorezca el desarrollo de estrategias y politicas educativas
mas efectivas que se ajusten a las necesidades reales del
profesorado ecuatoriano para enfrentar los desafios del
quehacer pedagogico en la actualidad.

METODOS

La investigacion se realizd con un enfoque mixto. De acuerdo
con Hernandez et al (2014) este tipo de indagaciones permite
que los resultados, discusiones y conclusiones se realicen con
base en datos cuantitativos y cualitativos.

La investigacion recurrid a un disefio no experimental y de
tipo exploratorio-descriptivo, segun proponen Hernandez et al
(2014). De esta manera, no hay riesgo de que las variables sean
manipuladas porque se describen situaciones ya existentes.

Este enfoque posibilitdé una comprension profunda de las
percepciones y experiencias de los docentes, en torno a las
tensiones de la formacion pedagogica, para el desarrollo
de competencias didacticas. Ademas, permite la medicion
cuantitativa de cada una de estas tensiones.

Para conocer los criterios de las personas entrevistas se
seleccion6 una muestra de 18 docentes de una universidad
de formacion de docentes en educacion basica, de quienes
conservamos su anonimato.
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Lainformacion fue recopilada con dos herramientas: entrevistas
cualitativas guionizadas y cuestionarios. La primera sirvio
para encontrar la informacion cualitativa; la segunda, los datos
cuantitativos.

La investigacion se desarroll6 en cuatro momentos: a) revision
documental y definicién del problema, buisqueda sistematica
en bases de datos académicas, repositorios de formacion
pedagogica y competencias didécticas; b) disefio y validacion
de los instrumentos (entrevista y cuestionarios) por expertos;
c) aplicacion de estos instrumentos; y d) Interpretacion de
resultados y hallazgos para identificar las seis tensiones clave,
esta fase incluyo la discusion triangulada y la elaboracion del
informe final.

RESULTADOS

Los resultados se exponen en dos secciones; la primera
responde a los resultados cualitativos y expone las percepciones
cualitativas sobre las tensiones de la formacion docente en
el desarrollo de competencias didacticas; y la segunda, a los
hallazgos cuantitativos.

Resultados cualitativos

La tabla 1 describe, las categorias y subcategorias que
emergieron de las entrevistas sobre las tensiones de la
formacion pedagdgica en el desarrollo de las competencias
didacticas (planificacion, estrategias didacticas, evaluacion e
inclusion tecnoldgica).
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Tabla 1
Tensiones en el desarrollo de las competencias diddacticas
Categoria (Tension) Subcategorias
1. Brecha entre teoria y practica Excesiva formacion teodrica

Escasa experiencia practica

2. Tension entre 1ogicas organizacionales y Demandas del sistema educativo
académicas

Enfoque académico universitario

3. Deficiencias en la formacion de formadores Falta de actualizacion pedagogica

Limitada experiencia en aula

4. Contexto socioeconomico y diversidad cultural | Diversidad lingiiistica y cultural

Desigualdad socioecondomica

5. Desarrollo profesional continuo insuficiente Falta de oportunidades de capacitacion

Escasa institucionalizacion

6. Expectativas sociales y politicas educativas Presion por resultados estandarizados

Contradicciones entre politicas y practica

Nota: Elaboracion propia

La tabla muestra las percepciones de los docentes, quienes
identificaron seis tensiones en la formacion pedagodgica:
a) brecha entre teoria y practica; b) tension entre logicas
organizacionales y académicas; c¢) deficiencias en la formacion
de formadores; d) contexto socioecondémico y diversidad
cultural; e) desarrollo profesional continuo insuficiente; y f)
expectativas sociales y politicas educativas.

Brecha entre teoria y prdctica

De acuerdo con las percepciones de los docentes entrevistados,
uno de los retos mas importantes para el profesorado es el de la
separacion entre los contenidos teoricos y la praxis pedagogica;
el grupo percibe que la formacion tiene un enfoque tedrico
excesivo, con un limitad acercamiento a los contextos reales
de ensefanza.
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Para los entrevistados, estas condicionantes limitan Ia
preparacion del docente, quien tiene dificultades para desarrollar
competencias didacticas efectivas.

Esta tension evidencia las dificultades de los docentes, quienes
expresaron frases como: “En muchas ocasiones los estudiantes
me comentan que les ensefiamos conceptos, que cuando llegan
al aula, la realidad es muy diferente y no saben como aplicar
dichos conceptos”, “Siento que la formacion es muy teorica,
y no estamos preparando al futuro docente para manejar
situaciones reales con diversos contextos”

Mena et al (2024) sefialan, al respecto, que la formacion del
profesorado ecuatoriano tiene deficiencias significativas,
caracterizadas por un excesivo enfoque en la teoria y poca
integracion de las experiencias practicas en ambientes educativos
reales, especificamente, en las “dreas como la gestion del aula,
la evaluacion formativa y la atencion a la diversidad” (p. 172).

Esta realidad restringe la adecuada preparacion del docente en
habilidades y conocimientos que le permitan hacer frente a los
desafios de la educacion actual. Los autores consideran que la
educacion tiene escasez de oportunidades para el desarrollo
profesional continuo, actualizacién de conocimientos y el
perfeccionamiento constante de las competencias pedagogicas;
en contraste con las directrices internacionales que fomentan un
aprendizaje permanente entre los educadores.

Ademas de la limitada vinculacion entre la teoria y préactica,
estudios recientes explican que esta carencia impacta,
directamente, en la capacidad del docente en formacion,
quien tiene dificultades para aplicar metodologias activas e
innovadoras en el aula.
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Al respecto, Onofre et al. (2025) sefialan que en el contexto
ecuatoriano, el 72% de los estudiantes, del area de estudio,
consideran que dominan las teorias educativas, pero solo
el 48% puede utilizar estos conocimientos en su praxis
pedagogica. Estas estadisticas reflejan la falta de competencias
para disefiar y aplicar estrategias pedagogicas contextualizadas
que respondan a los desafios actuales de la educacion.

Tension entre logicas organizacionales y académicas

Desde la perspectiva de los entrevistados, existe una tension
entre las 16gicas organizacionales, centradas en las demandas
inmediatas del sistema educativo —como la practica docente
y las légicas académicas — que priorizan la formacion
universitaria con un enfoque mas teérico. Esta dualidad, segiin
los entrevistados, genera dificultades para que los programas
de formacion logren un equilibrio adecuado que permita el
desarrollo integral de competencias didacticas pertinentes y
contextualizadas.

En relacion con esta tension, los docentes expresaron frases
como: “En ocasiones, lo que nos piden en la universidad parece
lejano a las necesidades de los estudiantes” y “preparamos a
los estudiantes para ser reflexivos, pero luego, en las escuelas,
todo es muy rigido y la realidad no les permite innovar”.

En torno a esta rigidez, Corton et al. (2021) afirman que las
carencias de formacidn impactan negativamente en la calidad
de la ensefianza. El “andlisis de la calidad de la educacion
requiere de un enfoque integrado e integrador en el que se
tengan en cuenta las diversas posiciones enunciadas y su
contextualizacion [con]a las peculiaridades especificas de cada
sistema de educacion” (p. 53).
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Las carencias formativas revisadas por los autores, llaman la
atencion: en primer lugar, la urgencia de desarrollar politicas
integrales que mejoren la preparacion de los docentes, aspecto
fundamental para enfrentar los retos actuales; y, en segundo
lugar, la aplicacion de politicas que sean sistémicas, integrales
e intersectoriales que fortalezcan la la formacion continua y a
reforzar el papel de las universidades, como centros clave para
la capacitacion, el desarrollo profesional y la evaluacion del
profesorado.

De acuerdo con los resultados de las entrevistas, los
docentes perciben que las estructuras rigidas y las demandas
administrativas del sistema educativo, orientadas a resultados
inmediatos y estandares uniformes, entran en conflicto con
los enfoques mas reflexivos y teodricos promovidos por la
universidad. De acuerdo con Corton et al. (2021), este entorno
genera que los estudiantes sientan frustracion al enfrentarse
a la realidad (préctica). Los condicionamientos organizativos
limitan la implementacion de metodologias innovadoras y
adaptativas aprendidas en la academia.

Lo anterior coincide con lo sefialado por Angulo (2023) y
Beltran et al. (2025), quienes consideran que, la desconexion
entre las politicas educativas y la formacién universitaria,
reducen la pertinencia del conocimiento impartido y causan
una brecha que impacta negativamente la calidad y equidad
educativa.

Mena et al. (2024) sefialan que para superar esta situacion
se requieren reformas curriculares y creacion de politicas
integradas y colaborativas que fortalezcan la formacion
continua y posicionen a las universidades, como centros
activos de innovacion pedagogica, capaces de responder
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dindmicamente a las necesidades cambiantes del sistema
educativo ecuatoriano.

Deficiencias en la formacion de docentes formadores y
regulacion insuficiente

Los entrevistados mencionaron que la calidad de la formacion
docente también se ve afectada por la limitada preparacion
pedagogica de los formadores de docentes, asi como por la
escasa regulacion y supervision adecuada en los programas
de formacidn, esto afecta de manera directa en la calidad del
proceso educativo y afecta negativamente en la habilidad de
los docentes en formacion de adquirir competencias didacticas
solidas.

En relacion con esta tension, los entrevistados compartieron
criterios como. “Algunos profesores de la universidad no
conocen bien la realidad de las escuelas ecuatorianas, que es
el contexto del futuro docente” y “algunos docentes tienen
poca actualizacion en metodologias que den respuestas a las
necesidades de los estudiantes”.

Al respecto, Beltran et al. (2025) destacan la importancia de
fortalecer la formacion de los docentes formadores a través
de politicas claras y regulaciones efectivas que fomenten la
actualizacion profesional, la conexion con contextos reales, la
inclusion de enfoques multidisciplinarios y la continuidad en
la formacion. Para los autores, estos aspectos son esenciales
para mejorar la calidad educativa y enfrentar los desafios
actuales, como la atencion a la diversidad y la educacion
inclusiva.
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Estas deficiencias en la capacitacion de los docentes
formadores y la insuficiente regulacion de los programas
educativos, representan una problematica critica que impacta
de forma directa en la calidad de la educacion.

En relacion con las deficiencias en la formacién docente
Angulo et al. (2024) sefialan que esto genera una brecha
significativa entre la teoria impartida en la academia y la
realidad de las aulas en las que el futuro profesional tendra
que enfrentar en su quehacer pedagogico, lo que limita la
aplicacion de didacticas efectivas.

Rodriguez-Gallego y Ordoéfiez-Sierra (2021), escribe que,
como otra falencia que, la supervision insuficiente de los
programas de formacion contribuye a la persistencia de
metodologias obsoletas que no responden a las necesidades
educativas contemporaneas ni a la diversidad estudiantil de
las instituciones formadoras de docentes.

Contexto socioeconomico y diversidad cultural

Desde la perspectiva de los docentes entrevistados, el entorno
socioecondémico y la variedad cultural de los estudiantes
ecuatorianos generan otra tension para la formacion docente.

Estos programas deberian preparar al profesorado para
atender la diversidad. Esto implica desarrollar competencias
didacticas que incluyan enfoques inclusivos y adaptativos,
pero eso no sucede.

Precisamente, los docentes compartieron sus criterios. Por
ejemplo: “No me siento preparado para atender la diversidad
cultural y lingiiistica que, a veces, tengo en el aula de
clases” y “siento que la formacion brindada, no proporciona
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suficientes herramientas al docente en formacion para trabajar
con estudiantes provenientes de contextos muy vulnerables”.

El contexto socioecondmico y la diversidad cultural de los
estudiantes ecuatorianos constituyen retos significativos
para la formacion docente, de acuerdo con los entrevistados.
Estos coinciden en que la formacidon deberia preparar
al profesorado para atender esta diversidad mediante
competencias didacticas inclusivas y adaptativas.

Al respecto, Pérez (2019) afirma que la formacion del
profesorado debe ir mas alla del mero aprendizaje de
contenidos pedagdgicos, también, debe incorporar el
desarrollo de habilidades interpersonales, emocionales y
de liderazgo; fundamentales para promover un entorno
educativo innovador y significativo para los estudiantes.

En el caso ecuatoriano, para Mena et al. (2024) estos desafios
se agravan por la diversidad étnica, cultural y lingiiistica
del alumnado. Esta situacion exige estrategias educativas y
politicas claras.

Esto concuerda con lo expresado por Espinoza (2020), quien
destaca que los estudios sobre la dimension intercultural
en la formaciéon docente, evidencian las limitaciones
de la contextualizacidén curricular y en la aplicacion de
metodologias que aborden la interculturalidad de manera
efectiva.

La educacion intercultural bilinglie, por ejemplo, segun
Molina et al. (2024), ha logrado progresos en la promocion
del bilingiiismo y la inclusion cultural, aunque en el pais falta
materiales didacticos apropiados y la gestion equilibrada
entre las lenguas indigenas y el espafiol.
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Como consecuencia, resulta fundamental fortalecer Ila
formacion docente a través de un enfoque inclusivo y
contextualizado que permita atender de forma eficaz a
los estudiantes culturalmente diversos y con situaciones
socioecondmicas vulnerables.

Desarrollo profesional continuo insuficiente

En esta tension los docentes del contexto investigativo
manifestaron que la formacion docente no debe terminar con
la culminacién de la carrera, ya que el desarrollo profesional
continuo es fundamental para que el profesorado mantenga y
actualice sus competencias didacticas.

No obstante, en Ecuador; en lineas generales, existen pocas
oportunidades de formacion y actualizacion docente, una
situacion que genera tensiones en la praxis académica y en la
mejora continua del proceso educativo.

Entre las respuestas sobre estos cuestionamientos, conozcamos
algunas respuestas: “Después que el docente en formacion
se gradia no tienen suficientes oportunidades para seguir
capacitandose y mejorar su praxis pedagogica” y “Creo que
la formacién deberia acompanar al futuro docente en las
practicas pedagogicas y no solo en la universidad.”

Garcia-Macias et al (2022) destacan que las deficiencias en la
formacion de los docentes no son solo teodricas, sino también
metodologicas, lo que impacta de manera negativa en la
calidad de su preparacion.

Dichas deficiencias no estan bien sistematizadas en los
procesos de formacion continua. Esto limita el seguimiento

y la mejora del desempefio profesional; como consecuencia,
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los docentes tienen menos oportunidades para actualizarse
y fortalecer sus competencias didacticas para enfrentar los
desafios educativos actuales.

Por ello, es indispensable el disefo y aplicacion de programas
de formacidon permanente que integren con coherencia y
constancia, la teoria y la practica.

Diaz et al. (2025) sefialan que la escasez de programas de
desarrollo continuo que integren la teoria y practica dificulta
que los docentes enfrenten los retos educativos actuales,
subrayando la importancia de disefiar programas coherentes y
constantes que fomenten esta integracion.

Asimismo, es oportuno que los esfuerzos nacionales, como
el Plan Nacional de Formacién Permanente en Ecuador
del Ministerio de Educacion Ecuador (2023) tienen como
proposito establecer un marco, a largo plazo, para asegurar una
formacion contextualizada y de calidad sostenida, mediante
procesos de reflexion continua sobre la practica educativa y
el seguimiento sistematico de los logros y necesidades del
profesorado

Expectativas sociales y politicas educativas

Los entrevistados coincidieron que los educadores, —en
formacion y graduados-- en ejercicio —, enfrentan la presion
de cumplir con estandares de calidad, a menudo sin contar con
el apoyo o la preparacion adecuada, lo que puede afectar su
desempefio y motivacion.

Los docentes entrevistados compartieron frases como: “La

presion por cumplir con los resultados nos limita para trabajar
de manera creativa con los estudiantes” y “las reformas
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educativas y la tecnologia avanzan muy rapido y nos cuesta
adaptarnos, ademas no siempre cuentan con nuestra opinion.”

Al respecto, Mufioz (2024) y Almeida (2024) publican que las
politicas educativas, las expectativas sociales y las condiciones
en las que trabajan los docentes tienen un impacto significativo
en su vida profesional. Estas influencias crean tensiones
constantes, especialmente entre lo que se ensefia en la teoria
y lo que realmente se puede aplicar en el quehacer educativo.

Los docentes enfrentan, ademds, la presion de mantener
altos estandares de calidad educativa mientras lidian con
limitaciones materiales y sociales propias de sus contextos.

En este mismo orden de ideas, Lopez-Vera (2020) afirma que
las politicas educativas y las expectativas sociales imponen un
nivel muy alto de exigencia sobre los docentes, generandoles
una constante presion para alcanzar y mantener estandares de
calidad elevado en su quehacer académico, lo que en la mayoria
de los casos no va acompafiado de una formacion continua y
soporte permanente.

También es oportuno mencionar que esta presion y las
condiciones contextuales generan una tension que se manifiesta
en el desajuste entre la teoria académica y la realidad préctica en
las aulas. Una realidad que se ve agravada por las limitaciones,
tanto materiales, como sociales propias de los entornos en los
que se desempenan.

Sobre estos topicos, el Ministerio de Educacion de Ecuador
(2025) ha disefiado un conjunto de lineamientos para garantizar
la calidad educativa pra guiar y apoyar a los profesores en
la mejora y optimizacion de su desempefio profesional y la
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gestion escolar a través de la promocidn de practicas inclusivas
y un proceso educativo equitativo

Resultados cuantitativos

Después del analisis de la informacion cualitativa de las
entrevistas, se disefid un instrumento cuantitativo que permitiera
medir las frecuencias de las tensiones que emergieron (Figura

1.

Figura 1
Tensiones en la formacion pedagogica y el desarrollo de competencias didacticas
(frecuencias)

Brecha entre teoria y practica [ 1 78%
Desarrollo profesional continuo insuficiente [ 1 72%
Tension entre logicas organizacionales y académicas [ 1 67%
Contexto socioeconémico y diversidad cultural [ 1 61%
Deficiencias en la formacién de formadores [ 1 56%
Expectativas sociales y politicas educativas [ 1 50%
. Tension entre
Expectativas o Contexto P Desarrollo
. Deficiencias en N P légicas . Brecha entre
sociales y ., |socioeconémic o profesional ,
o la formacion S organizacional X teoriay
politicas oy diversidad continuo R
. de formadores esy . . practica
educativas cultural P insuficiente
académicas
|@Tensiones 50% 56% 61% 67% 72% 78%

Nota: Elaboracion propia con datos tomados de las entrevistas a 18 participantes.

La Figura 1 muestra qué datos cuantitativos corroboran las
percepciones y tensiones identificadas en la fase cualitativa del
presente estudio. A su vez, la informacion deja en evidencia la
frecuencia con la que los docentes enfrentan dichas tensiones
para el desarrollo de competencias didacticas.

La figura 1 demuestra que la tension, con mayor porcentaje,
corresponde a la brecha entre la teoria y la practica. EI 78%
de los encuestados, apunta al desbalance en la formacion
de docentes, ya que esta privilegia el conocimiento teorico
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sobre la experiencias practicas que, en muchos casos, son
insuficientes Mena et al (2024) y Onofre et al. (2025) un
marcado desbalance en la formacion docente que privilegia,
realidad del estudiante que, mas adelante, formara a otros
docentes y que, por ello, tiene limitaciones para aplicar con
éxito lo aprendido en contextos reales de aula.

Entre los resultados, se observa que el 72% considera que
existe un desarrollo profesional continuo insuficiente.
Porcentaje que concuerda con Garcia-Macias et al (2022)
y Diaz et al. (2025), quienes advierten que la limitada
oferta de oportunidades y mecanismos para la actualizacion
pedagogica continua de posgrado, para los educadores,
impacta de manera negativa en la mejora constante del
desempefio docente. Esto afecta la capacidad de adaptacion
a los cambios y demandas de la sociedad y del sistema
educativo.

En la variable Tension entre légicas organizacionales y
académicas, el 67% de los consultados, revela que tiene
dificultades para armonizar las exigencias institucionales
y administrativas del sistema educativo, con los enfoques
formativos centrados en la reflexion critica y el aprendizaje
tedrico.

Este porcentaje coincide con Angulo (2023) y Beltran et al.,
(2025), quienes destacan que existe una disparidad entre los
lineamientos educativos de la formacion en las instituciones
formadoras de docentes.

En la variable, relacionada con la tensién por el contexto

socioecondmico y la diversidad cultural, 61% reconoce que
los programas formativos necesitan integrar las competencias
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inclusivas y adaptativas para atender la heterogeneidad y
vulnerabilidad del estudiantado.

, Pérez (2019), Mena et al. (2024), Espinoza (2020) y Molina
et al. (2024) publican que la formacion docente debe integrar
enfoques interculturales, metodologias contextualizadas y
habilidades socioemocionales. De manera tal que el docente
en formacion adquiera las competencias necesarias que les
permita responder a la heterogeneidad cultural, lingiiistica y
socioecondmica de los educandos a su cargo, fortaleciendo
asi la calidad y equidad educativa en el pais.

La encuesta identifico, también, cuales fueron las deficiencias
en la educacion de los profesionales que seran docentes. Los
resultados concluyen que la regulacion insuficiente alcanza
aun 56% de frecuencia.

Beltran et al. (2025) destacan la importancia de fortalecer
la calidad académica en las instituciones formadoras de
docentes a la par de establecer politicas publicas que
promuevan la actualizacion continua del profesorado, la
vinculacion con contextos reales y la incorporacion de
enfoques multidisciplinarios e inclusivos.

Por ultimo, en relacién con las expectativas sociales
y politicas educativas, un 50%, identifican tensiones
significativas que afectan la calidad y pertinencia de la
formacion docente. Lopez-Vera (2020) publica, sobre el
punto, que las expectativas sociales imponen un nivel muy
alto de exigencia sobre los docentes. Esto puede resultar
negativo, debido a la presion que les generan los estandares
de calidad establecidos.
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Estos resultados cuantitativos el porqué es importante redisefiar
las politicas y estrategias formativas dirigidas a la superacion de
estas tensiones, de manera de dar prioridad a la integracion de
teoria y practica, fortalecer el desarrollo profesional continuo
y tener en cuenta el contexto sociocultural en la formacion
docente.

Mufioz (2024) afirma que las tensiones en la formacion
pedagogica, para el desarrollo de competencias didacticas,
se centran en la desconexion entre la teoria y la practica. La
dualidad de légicas formativas, la insuficiente preparacion
de formadores, la falta de regulacion efectiva, los retos del
contexto sociocultural y la escasa formacion continua. Desde
la perspectiva del autor, abordar estas tensiones requiere
reformas integrales que fortalezcan la formacion con practicas
contextualizadas, mejoren la capacitacion de formadores,
promuevan el desarrollo profesional permanente y adapten los
programas a la diversidad y realidades del pais.

En este sentido, las instituciones formadoras docentes estan
en la obligacion de que los “procesos formativos que orientan
realmente responden a las exigencias sociales cada vez mas
complejas; en sus oportunidades y limitaciones para entregar
profesionales comprometidos tanto en acciones como en
saberes en su comprension del proyecto social del pais”
(Mena, 2024, p. 506) para que incorpore la formacion humana
necesaria para la transformacion social que la actualidad
demanda.
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DISCUSION

Los hallazgos del presente estudio evidenciaron la presencia de
diversas tensiones que afectan la formacion pedagogica, para
el desarrollo de competencias didacticas de los docentes en
formacion. Esta problematica fue abordada desde perspectivas
cualitativas y cuantitativas. Los resultados evidencian la
brecha que existe entre teoria y practica que emergio como
la principal tension, con una frecuencia del 78%, seglin la
medicion cuantitativa realizada, reflejando una formaciéon
excesivamente centrada en contenidos tedricos y con limitada
exposicion a contextos reales de la ensenanza.

Esta desarticulacion entre la teoria y la practica pedagdgica
limita la preparacion efectiva para enfrentar la complejidad
del aula. Mena et al. (2024) destacan que la escasez de
oportunidades de practica y desarrollo profesional continuo
limita la capacidad de los futuros docentes para adaptarse e
innovar en su quehacer pedagdgico.

Onofre et al. (2025) también sefialaron que un alto porcentaje
de docentes en formacion manifiestan dominio tedrico,
menos de la mitad logran trasladar esos conocimientos a la
practica pedagogica, evidenciando la necesidad de integrar
metodologias activas y contextualizadas.

Es oportuno mencionar que esta tension se ve reforzada por la
carencia de politicas integrales y coordinadas para fortalecer
la formacion continua y vincular teoria y practica por las
limitaciones en la preparacion y actualizacion del profesorado.

Esta situacion, segin Beltran et al. (2025), afecta de manera
negativa a la calidad de la formacion y la capacidad de dar
respuesta a la diversidad e inclusion educativa que demandan
los organismos internacionales.
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En segundo lugar, el desarrollo profesional continuo preocupa
al 72% de los entrevistados. Garcia-Macias et al. (2022)
y Diaz et al. (2025) reconocen, como una tension central,
la actualizacion y mejora constante de las competencias
didacticas del profesorado. Este déficit en oportunidades
formativas, posteriores a la formacion inicial dificulta que los
docentes se adapten y respondan efectivamente a los desafios
educativos actuales.

Por lo que sefialan que la continuidad en la formacion docente
es un elemento crucial para que los profesionales mantengan
una praxis innovadora y contextualizada que les permita de
manera continua fortalecer su practica académica y hacer
frente a las exigencias tanto sociales como las del sistema
educativo que estd en constante cambio.

En tercer lugar, la tension entre ldgicas organizacionales
y académicas alerta al 67% de los participantes, quienes
reconocen la dificultad de articular las demandas inmediatas
del sistema educativo con la formacion universitaria que suele
priorizar la reflexion tedrica sobre la accidon concreta.

Los docentes perciben que las estructuras organizacionales
rigidas y las exigencias administrativas limitan la aplicacion de
enfoques innovadores aprendidos en la universidad, generando
una desconexion entre la formacion inicial y las realidades de
la practica docente.

Al respecto, Cortén et al. (2021) subrayan la necesidad de
politicas integrales y coordinadas que fortalezcan la formacion
continuay el papel de las universidades formadoras de docentes
como espacio de desarrollo profesional.
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A estas dos ultimas tensiones, se le suma la percepcion de
deficiencias en la formacion de formadores y la regulacion
insuficiente de los programas académicos, lo que limita
la actualizacion y contextualizacion de las metodologias
pedagogicas impartidas, autores como Beltran et al. (2025)
destacan que esta falta de preparacidon y renovacion constante
en los docentes formadores afecta de manera directa la calidad
de la formacion docente y la capacidad del profesorado para
responder a la diversidad y a las demandas actuales de inclusion
educativa.

Esta situacion, también, se ve agravada por la complejidad del
contexto socioecondmico y cultural en el que se insertan los
docentes que, de acuerdo con lo expresado por Mena et al.
(2024), requiere una formacién mas integral y contextualizada
que permita superar la dualidad entre teoria y practica, y
fortalezca de manera realista las competencias didécticas
necesarias para enfrentar los retos educativos que se requiere
en la actualidad.

En cuarto lugar, se ubico la deficiencia en la formacion de
formadores y la regulacion insuficiente, 56%. Esto constituye
un reto relevante porque los docentes en formacion perciben
que sus formadores carecen, en ocasiones, de experiencia
en contextos educativos diversos y de actualizacion en
metodologias pertinentes. Situacidbn que, en palabras de
Beltran et al. (2025), afecta negativamente a la calidad de
la formacion docente y limita la capacidad de los futuros
profesores para responder a los desafios de la diversidad y la
inclusion educativa.

En quinto lugar se ubica la tension por el contexto
socioecondomico y la diversidad cultural, con un 61%,
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identificandose como un desafio critico para la formacion
docente. Los programas formativos de las instituciones
formadora de docentes no siempre preparan adecuadamente
a los educadores para enfrentar la heterogeneidad de los
estudiantes a su cargo.

Las condiciones de vulnerabilidad presentes en muchas
escuelas, contexto que impide a los profesionales egresados
desempenar sus funciones. Esta deficiencia limita la capacidad
del profesorado para implementar précticas pedagogicas
inclusivas adaptadas a la realidad plural y diversa del aula,
para garantizar la equidad y calidad educativa.

Pérez (2019) y Mena et al. (2024) coinciden al respeto. La
formacion docente debe superar la mera transmision de
conocimientos pedagodgicos e incorporar el desarrollo de
competencias interpersonales, emocionales y de liderazgo
que permitan crear ambientes de aprendizaje inclusivos y
adaptativos. Espinoza (2020) y Molina et al. (2024) sefialan que
la formacion docente debe integrar un enfoque contextualizado
que considere las caracteristicas tanto socioeconomicas,
como culturales de los estudiantes, de manera de promover
estrategias didacticas sensibles a la diversidad lingiiistica y
cultural.

De acuerdo con los autores la inclusion educativa no solo
implica reconocer la diversidad, sino también responder
activamente con metodologias que faciliten el aprendizaje
significativo para los estudiantes, especialmente aquellos que
viven situaciones de vulnerabilidad.

La ultima tension identificada es la relacionada con las
expectativas sociales y politicas educativas (50%). Esta genera
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una presion constante sobre los docentes, para que cumplan
con estandares de calidad y respondan a Is reformas educativas
emanadas por el Ministerio de Educacion. En muchos casos,
estas directrices no tienen el apoyo o la preparacion necesarios
e impactan de manera negativa en la motivacion y el desempefio
profesional de los docentes.

Muiioz (2024) destaca que estas tensiones profundizan la brecha
existente entre la teoria que se ensefia y lo que realmente sucede,
Esta realidad frustra el proceso educativo, genera desdnimo y
se traduce en una desmejora de la calidad del hecho educativo
y la satisfaccion laboral y personal del profesorado.

Ademas, esta situacién se enmarca en un contexto en el que
las politicas educativas y las demandas sociales imponen altas
expectativas sobre el trabajo docente, pero, a menudo, no
ofrecen acompafiamiento suficiente ni mecanismos efectivos
de retroalimentacion y apoyo.

En este sentido, Lopez-Vera (2020) sefiala que la presion por
alcanzar y mantener estandares elevados puede llevar a los
docentes a una actuacion mas defensiva que creativa, limitando
su capacidad y aptitud para desarrollar practicas innovadoras y
adaptadas a las necesidades reales de los estudiantes, en el caso
especifico del contexto ecuatoriano.

Esta dindmica se ve agravada por factores institucionales y
organizacionales que dificultan, en palabras de Angulo (2023)
y Beltran et al., (2025), la vinculacion entre las politicas
publicas y la practica pedagogica, lo que hace necesario, desde
la perspectiva de los autores, redisefiar politicas integrales que
consideren la formacion continua y el bienestar del profesorado
como elementos clave para mejorar la calidad educativa.
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A diferencia de los enfoques genéricos que abordan las
tensiones propias de la formacion pedagogica, este estudio
aporta, significativamente, a este campo porque cuantifica
empiricamente las tensiones que configuran el desarrollo
de las competencias didacticas que emergieron, en la propia
investigacion, desde la percepcion de profesionales formadores
de docentes de una institucion ecuatoriana, quienes mostraron
seis tensiones. De estas, la brecha entre la teoria y la préctica
llega al 78%, y el desarrollo profesional insuficiente al 72%.

Todo este proceso supera los andlisis cuantitativos o cualitativos
genéricos, mediante un diagnostico diferencial validado que
prioriza las singularidades del sistema educativo ecuatoriano.

En este sentido, el presente estudio sistematiza estas seis
tensiones (Figura 1), como constructos interdependientes que
demandan intervenciones integrales que articulen dualidades,
no solo lo teodrico y lo practico, también lo organizacional
académico, con base en las directrices internacionales de la
Unesco (2015) y Cepal (2025).

Por ello, esta investigacion puede considerarse como un marco
referencial empirico para el disefio de politicas de formacion
contextualizadas que transformen hallazgos descriptivos en
nuevas estrategias pedagogicas operativas y evaluables.

Conclusiones

Este estudio reveld que la formacion pedagdgica, para el
desarrollo de competencias didacticas en la educacion basica
en Ecuador, enfrenta multiples tensiones interrelacionadas
y que estas afectan la preparacion integral del profesorado.
La reduccion de la brecha entre la teoria y la practica es el
desafio mas significativo, esta separacion genera limitaciones
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en la capacidad de los docentes para aplicar los conocimientos
adquiridos en las aulas.

La dificultad para armonizar las demandas organizacionales con
los enfoques académicos, junto con deficiencias en la formacion
inicial de los profesores, afectan la calidad y pertinencia de
su educacion. El contexto socioecondmico y cultural y la
insuficiencia en la formacion continua, enfatizan estas tensiones.
Se les exigeuna preparacion mds contextualizada, inclusiva y
actualizada para atender la diversidad y vulnerabilidad de los
estudiantes ecuatorianos, a pesar de que ellos no recibieron los
conocimientos necesarios para alcanzar esas metas.

A esto se suma que, las expectativas sociales y las politicas
educativas generan una presion constante que afecta la
motivacion y desempefio del profesorado, evidenciando una
desarticulacion entre las exigencias tedricas y la realidad
préctica que enfrentan estos profesionales en el aula.

Las tensiones no solo se refuerzan entre si, sino que dificultan
la implementacion de estrategias pedagogicas innovadoras
y pertinentes que respondan a las necesidades actuales del
sistema educativo ecuatoriano.

El abordaje de estas problematicas supone un reto complejo
que requiere intervenciones integrales, orientadas a fortalecer la
formacion docente desde multiples dimensiones, promoviendo
un desarrollo profesional continuo, una articulacion efectiva
entre teoria y practica y una mayor sensibilidad hacia las
condiciones socioculturales, de modo tal que el trabajo de los
educadores contribuya decididamente a la mejora de la calidad
educativa del pais.
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Los hallazgos del presente estudio ponen de manifiesto la
necesidad de reformas profundas en la formacion pedagogica
en Ecuador. Estos cambios facilitarian el desarrollo de las
competencias didéacticas en el profesorado.

Es fundamental fortalecer la integracion entre teoria y
practica, promover el desarrollo profesional continuo, mejorar
la preparacion y actualizacion de los formadores, y adaptar
los programas formativos a la diversidad y las realidades
contextuales del pais, esta es la tnica forma de avanzar hacia
una formacion docente que responda eficazmente a los retos
actuales y futuros de la educacion.

Ante los hallazgos de este estudio, se recomiendan reformas
especificas paraabordar las tensiones identificadas: a) fortalecer
la integracidn teoria-practica con estrategias y mentorias que
constituyan un 20% del curriculo, mediante la articulacion
entre universidad y escuela, y con la difusion de experiencias en
contextos reales; b) fomentar el desarrollo profesional continuo
con el uso eficiente de las nuevas tecnologia, actualizacion
simultinea de la formacion del profesorado, mediante
estudios de ampliacion o profundizacion, como diplomados en
neuroeducacion, disefio instruccional y estadistica aplicada; c)
contextualizar el curriculo con la incorporacion de contenidos
interculturales bilingties validados con comunidades indigenas
amazonicas y costeras; y d) establecer politicas educativas
que respalden innovacion pedagdgica, reduzcan las presiones
sobre los docentes y fomenten la colaboracion institucional.
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