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RESUMEN

A pesar de su creciente importancia econémica, el emprendimiento enfrenta
altas tasas de fracaso; aqui, el liderazgo juega un rol potencialmente
significativo. El presente estudio bibliométrico tiene el objetivo de mapear
la produccion cientifica sobre la relacion entre los estilos de liderazgo
y el ciclo del emprendimiento, para lo cual se empled la metodologia
ProKnow-C, analizando un corpus inicial de 1.110 articulos, ubicados en
las bases de datos Scopus y ProQuest; se utilizdo VOSviewer y Bibliometrix
para el andlisis de co-ocurrencia de términos, tendencias temporales
y productividad. Adicionalmente, se hizo un analisis sistematico de
17 estudios seleccionados para profundizar en los enfoques tedricos y
hallazgos clave. Los resultados revelan un campo de investigacion en
crecimiento, con un aumento significativo de publicaciones desde 2017.

El liderazgo transformacional y el emprendedor son los estilos mas
estudiados, frecuentemente asociados a la innovacion, el desempefio y las
Pequenias y Medianas Empresas (pymes). Temas emergentes incluyen al
impacto de la pandemia COVID-19 y la digitalizacion. Aunque se identifica
una asociacion general entre liderazgo y emprendimiento, la investigacion
aborda explicitamente la evolucion de liderazgos especificos a través de las
distintas fases del ciclo emprendedor, que resulta limitada. Se concluye que
el liderazgo, especialmente los estilos transformacional y emprendedor,
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influyen significativamente en el emprendimiento; sin embargo, esta
relacion es dinamica y parece variar segun la etapa del ciclo emprendedor,
el contexto organizacional y diversos factores mediadores y moderadores.

Se identifica la necesidad de investigar mas a fondo, como los perfiles de
liderazgo interactian y evolucionan a lo largo de las transiciones criticas
del ciclo de vida del emprendimiento.

Palabras clave: Liderazgo, Emprendimiento, Estilos de liderazgo, Ciclo
del emprendimiento, Estudio bibliométrico, Liderazgo transformacional,
Liderazgo emprendedor.

ABSTRACT

Despite its growing economic importance, entrepreneurship faces high
failure rates, where leadership plays a potentially crucial role. This
bibliometric study aims to map the scientific production on the relationship
between leadership styles and the entrepreneurial cycle. To this end, the
ProKnow-C methodology was employed, analyzing an initial corpus
of 1110 articles from databases such as Scopus and ProQuest, using
VOSviewer and Bibliometrix for the analysis of term co-occurrence,
temporal trends, and productivity. Additionally, a systematic analysis of 17
selected studies was conducted to delve deeper into theoretical approaches
and key findings.

The results reveal a growing research field, with a significant increase in
publications since 2017. Transformational and entrepreneurial leadership
are the most studied styles, frequently associated with innovation,
performance, and Small and Medium-sized Enterprises (SMEs). Emerging
themes include the impact of COVID-19 and digitalization. Although a
general association between leadership and entrepreneurship is identified,
there is limited research that explicitly addresses the evolution of specific
leadership profiles across the different phases of the entrepreneurial
cycle. It is concluded that leadership, especially transformational and
entrepreneurial styles, significantly influences entrepreneurship; however,
this relationship is dynamic and appears to vary according to the stage of
the entrepreneurial cycle, the organizational context, and various mediating
and moderating factors. A need is identified to further investigate how
leadership profiles interact and evolve throughout the critical transitions of
the entrepreneurial lifecycle.

Keywords:  Leadership,  Entrepreneurship,  Leadership  Styles,

Entrepreneurial Cycle, Bibliometric Study, Transformational Leadership,
Entrepreneurial Leadership.
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INTRODUCCION

Durante la revolucion industrial, el liderazgo en las empresas
tenia un peso y papel menores a los que posee actualmente,
pues, tomando en cuenta las teorias administrativas cldsicas de
Taylor (1911) y Fayol (1979), el trabajador de una fabrica era
casi una herramienta o engranaje mas sobre el que se ejercia
unicamente supervision y control. Como sostiene Marin (2006),
“sus ideas, que se orientaron a buscar las mejores formas de
alcanzar la eficiencia industrial, desatendieron la comprension
ontolégica del sujeto humano en la organizacion” (p.136).

El trabajador se limitaba a cumplir sus funciones y a seguir
ordenes; en cambio, con el desarrollo de la administracion,
la gestion organizacional, las teorias de recursos humanos
y otros ambitos empresariales que surgen como parte de la
Teoria Humanista, desde los estudios de Elton Mayo en 1933
(2004), Abraham Maslow (1943) y Ewan McGregor (1989), la
funcién del trabajador se vuelve mas organica, como parte del
sistema empresarial (Sandoval Reyes, 2015).

Ya no es una herramienta, sino que es capaz de aportar valor
a la organizacion a través de sus competencias, conocimientos
y habilidades, por lo que empiezan a valorarse la iniciativa, la
creatividad, la innovacion, la aptitud para resolver problemas,
para decidir, entre otros factores. Es cuando el liderazgo, como
capacidad y poder para dirigir a los trabajadores, empieza a
tener mayor relevancia, por su rol en la motivacion y en el
logro de resultados (Hurtado de Barrera, 2019).

A esto debe sumarse otro cambio en el &mbito empresarial en

las ultimas décadas: el surgimiento de los emprendimientos en
forma de mypes (micro y pequeias empresas), que llegaron
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a constituir uno de los mayores sectores de la economia y el
empleo (Ayyagari et al., 2007). En Ecuador, por ejemplo, entre
2021y 2022 el nimero de empresas aumento en casi 300.000
emprendimientos, siendo la mayoria micro y pequefias
empresas (INEC, 2025), con esto, el indice de emprendimiento
del pais para 2023 fue del 32,7%, el mas alto de la region,
por encima de Chile (31,05%), Panamé (31,31%) y Uruguay
(26,24%) (Lasio et al., 2024).

No obstante, también es un sector con una alta tasa de volatilidad
y mortalidad: entre 20 y 50% de nuevos emprendimientos no
superan el segundo o tercer afio de funcionamiento, y casi el
80% no sobrepasa los cinco afios (Baque-Cantos et al., 2020).
En ese contexto, surge la interrogante acerca de la influencia
que el lider, con su respectivo estilo de liderazgo, ejerce
en el desarrollo de una nueva empresa, y como esta puede
condicionar su supervivencia, crecimiento y consolidacion en
el mercado.

En la literatura académica, el liderazgo ha sido abordado
desde distintas teorias, con enfoques centrados en rasgos,
comportamientos, contingencias situacionales y relaciones de
influencia (Northouse, 2025; Yukl, 2013). Se han identificado
diversos estilos de liderazgo, como el transformacional,
transaccional, carismatico, de servicio, auténtico o distribuido,
que han sido estudiados asocidndolos con el desempefio
organizacional, la motivacion de los equipos y la capacidad de
adaptacion al cambio, entre otras variables (Avolio y Gardner,
2005; Bass y Riggio, 2006; Eva et al., 2019)

Asi, existen varios modelos y enfoques de liderazgo. Entre los

modelos mas aceptados por la comunidad cientifica se encuen-
tra el Liderazgo Transformacional, propuesto por Bass (1999)
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Este modelo comprende cuatro dimensiones: carisma o influen-
cia idealizada, inspiracion motivacional, estimulacion intelec-
tual y consideracion individualizada (Bass y Avolio, 1993). En
contraste, el Liderazgo Transaccional, asociado a tedricos como
Blanchard (Hersey y Blanchard, 1969), implica un intercam-
bio entre el lider y el seguidor, basado en la definicion de roles,
tareas y recompensa por el desempeno esperado (Fernandez y
Quintero, 2017).

No se debe olvidar los liderazgos clasicos, como los tres
originalmente estudiados por Lewin: el autocratico, el
democrdatico y el laissez-faire, este ltimo entendido como la
delegacion de autoridad con una minima intervencion y control
(Lewin et al., 1939). Por su parte, el enfoque del Intercambio
Lider-Miembro (LMX) pone el foco en la calidad de la relacion
entre el lider y sus seguidores, y postula que los lideres
desarrollan vinculos diferenciados, creando un ‘endogrupo’ (in-
group) de seguidores de confianza y un ‘exogrupo’ (out-group),
con quienes el vinculo es mas formal. Junto a estos, se reconocen
otros liderazgos, como el estratégico, guiado por una vision de
futuro y la gestion de recursos (Serrano y Portalanza, 2014).

Por otro lado, la investigacion sobre el emprendimiento ha
oscilado entre identificar las caracteristicas del emprendedor
o analizar el proceso emprendedor, el reconocimiento de
oportunidades, la adquisicion de recursos y la gestion de nuevas
empresas en entornos dindmicos (Alvarez y Barney, 2007;
Gartner, 1985).

En este contexto, el problema de estudio del presente trabajo
contempla la interseccion de estos dos campos: el estilo
de liderazgo y su pertinencia en las distintas etapas del
emprendimiento.
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Existen investigaciones que asocian el liderazgo con el
emprendimiento, como en Vecchio (2003) o en Cogliser y
Brigham (2004); sin embargo, no se ha abordado con adecuado
énfasis la asociacion evolutiva entre los estilos de liderazgo y el
ciclo del emprendimiento empresarial, desde la concepcion de
la idea hasta su madurez o eventual declive, lo que ha creado un
vacio en el conocimiento, el cual se pretende ayudar a llenar con
este estudio bibliométrico.

Las necesidades de un emprendimiento en su fase de gestacion,
centradas en la validacion del modelo de negocio y la adquisicion
de los primeros recursos, son diferentes a las de una empresa
en fase de crecimiento acelerado, que puede estar atendiendo
la escalabilidad de sus operaciones, la estructuracion o
reestructuracion organizativa y la gestion de equipos (Churchill
y Lewis, 2002; Greiner, 1989). Ademas, hay que considerar que
diversos estilos de liderazgo seran efectivos en distinto grado,
para diferentes etapas del ciclo emprendedor y ante variados
factores internos y externos que afectan a la empresa (Hmieleski
y Ensley, 2007).

El tema se sitia en un contexto actual caracterizado por un
entorno empresarial globalizado, una rdpida obsolescencia
tecnologica, la intensificacion de la competencia y la evolucion
de las demandas del mercado, por lo que los emprendimientos
deben identificar y explotar oportunidades y dirigir los recursos
humanos de manera mas eficaz. De ahi que el estilo de liderazgo
suponga una diferencia entre la viabilidad y el fracaso del
emprendimiento.

Desde una perspectiva teorica, esta investigacion se justifica
por su aporte para mapear el corpus de conocimiento existente
sobre la relacion entre estilos de liderazgo y el ciclo del
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emprendimiento, mediante el andlisis de métricas de produccion
cientifica, co-citacion, co-autoria y co-ocurrencia de palabras
clave, que ayudaran a identificar las corrientes de pensamiento
dominantes, los temas emergentes y las dreas menos exploradas,
entre otros aspectos (Zupic y Cater, 2015).

Estas métricas contribuirdn a identificar lagunas teoricas y
metodologicas y a construir una base de conocimiento mejor
estructurada; para este estudio, el andlisis sistematico dara
atisbos de los modelos, conceptos y la posible relacion entre
variables.

METODOS Y MATERIALES

El presente estudio adoptd la metodologia de analisis
bibliométrico ProKnow-C (Knowledge Development Process
- Constructivist), que consiste en un proceso estructurado para
revisar la literatura cientifica a través de la construccion de un
portafolio bibliografico y la generacion de analisis y perspectivas
sobre un tema de investigacion delimitado (de Carvalho et al.,
2020). Esta metodologia fue usada para identificar, seleccionar y
analizar la produccion cientifica acerca de los estilos de liderazgo
y las distintas fases del ciclo del emprendimiento. ProKnow-C
comprende la aplicacion de tres grandes etapas, segun Ferro et
al. (2020).
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Figura 1
Metodologia ProKnow C

Etapa 1 Etapa 2 Etapa 3

Analisis
bibliométrico

Seleccién de

: Definicion de
E%rlt'afdl’of' nuevas preguntas
ibliografico Analisis y objetivos

sistematico

Nota. Elaborado a partir de Ferro et al. (2020)

La primera etapa consistio en conformar un portafolio
bibliografico mediante la blisqueda de articulos en bases de
datos cientificas. En la Tabla 1 se presentan las bases de datos a
las que se accedio y la estrategia de biisqueda aplicada, usando
términos en espafiol e inglés combinados con operadores
booleanos (AND, OR) y limitados a articulos cientificos o
ponencias.

Tabla 1

Estrategia de busqueda para la conformacion del portafolio bibliografico

Base de Datos | Estrategia de busqueda Hallazgos
Scopus (("liderazgo" OR "leadership") AND ("estilos " OR " styles") AND 243

("emprendimiento" OR "entrepreneurship")

APA PsycNet | Results for Any Field: liderazgo OR Any Field: leadership AND Any Field: estilos 31
OR Any Field: styles AND Any Field: ciclo de emprendimiento OR Any Field:
entrepreneurial cycle OR Any Field: etapas del emprendimiento OR Any Field:
venture development stages OR Any Field: entrepreneurship AND Index Term:
Leadership

ProQuest (("liderazgo" OR "leadership") AND ("estilos de liderazgo" OR "leadership styles")) 658
AND (("emprendimiento" OR "entrepreneurship") AND ("ciclo de emprendimiento”
OR "entrepreneurial cycle" OR "etapas del emprendimiento” OR "venture
development stages" OR "nuevas empresas” OR "new ventures" OR "startups"))
EBSCOhost (("liderazgo" OR "leadership") AND ("estilos de liderazgo" OR "leadership styles")) 112
AND (("emprendimiento" OR "entrepreneurship"))

ERIC ((Liderazgo) OR (Leadership)) AND ((estilos de liderazgo) OR (leadership styles)) 66
AND ((emprendimiento) OR (entrepreneurship))

TOTAL 1.110

Nota. Las cadenas de busqueda fueron adecuadas a la sintaxis especifica de cada
base de datos y se adaptaron a combinaciones que arrojaran resultados, por lo que
no todas las estrategias de bisqueda son iguales.
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Los registros se obtuvieron de cada base de datos mediante
la exportacion en formato RIS o NBIB y se consolidaron
utilizando el software ZOTERO, por el que se elimind
duplicados. Posteriormente, se hizo el filtrado del portafolio
aplicando criterios de inclusion y exclusion.

Como criterio de inclusion se optd por los articulos cientificos
que abordaron el liderazgo o los estilos de liderazgo y el
emprendimiento publicados desde el 2000 en adelante.

Se excluyeron libros, resefias de libros, ensayos y otro tipo
de publicaciones, ademas de articulos de disciplinas ajenas
a la administracion o de gestion alejada del eje tematico del
estudio. A continuacién, los articulos seleccionados fueron
sometidos a un filtro basado en la lectura de sus resumenes,
para establecer su pertinencia respecto a la relacion entre los
estilos de liderazgo y el ciclo emprendedor, y de esta manera
conformar el portafolio bibliografico final para el analisis.

La segunda fase implic6 el analisis bibliométrico y sistémico
del portafolio. El primero se enfocd en indicadores como
la evolucion temporal de las publicaciones, los autores mas
prolificos, las instituciones y paises con mayor contribucion
y las revistas que concentran la mayor cantidad de articulos
sobre la tematica; mientras que el analisis sistematico se llevo a
cabo mediante la identificacion de los articulos mas relevantes,
segun el nimero de citaciones, a fin de arribar a una lectura
completa de los mismos. Como apoyo en la ejecucion de estos
analisis se utiliz6 el software VOSviewer® y Voyant Tools.

La tercera y ultima fase consistio en consolidar la informacioén
para obtener nuevas preguntas y objetivos de investigacion.
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Resultados y Analisis

Apartir de los 1.110 estudios detectados, se obtuvo una muestra
de 998 articulos luego de eliminar los duplicados, y de 899
tras aplicar los criterios de inclusion y exclusion establecidos,
resultando descartados 26 articulos, 3 informes, 13 libros, 13
secciones de libro y una tesis de fechas anteriores al 2000;
ademas de 44 casos suprimidos por no registrar autor.

Andlisis Bibliométrico
En primer lugar, se realizo el analisis mediante VosViewer, del

que se extrajo las nubes de clusteres presentadas en la Figura
2.
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Figura 2
Nubes de cluster de términos

52 allbusine: ige: sotlet
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Nota. Para distinguir mejor las imagenes se optd por presentar una nube por cada nodo
importante, en vez de una sola figura, que es como originalmente se genera.

La Figura 2 presenta la co-ocurrencia de términos, que
muestra la estructura tematica del campo de investigacion
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sobre liderazgo y emprendimiento. Los nodos representan los
términos con un tamafio proporcional a su frecuencia y los
colores reflejan el agrupamiento de estos términos en clusteres
tematicos interrelacionados. Asi, el cluster azul es el mas
extenso y central y se articula en torno a dos nodos principales,
liderazgo (leadership) y emprendimiento (entrepreneurship).

Alrededor del primero se congregan estudios sobre
diversos estilos de liderazgo (leadership styles), incluyendo
al  transformacional (transformational leadership) y al
emprendedor (entrepreneurial leadership), y su relacion con
el cluster rojo en aspectos como innovaciones (innovations),
ventajas competitivas y manejo de negocios (business and
economics manage); con el cluster verde se relaciona con
emprendedores (entrepreneurs).

Elsegundo grannodo azul, emprendimiento (entrepreneurship),
se relaciona en gran medida con el nodo liderazgo, por tanto,
también se asocia con innovaciones, emprendedores y los
distintos estilos de liderazgo.

En general, se estd asociando al liderazgo y con la innovacion
y el emprendimiento, lo mismo que con sus distintos estilos,
siendo los mas comunes en la literatura académica los
liderazgos transformacional y emprendedor.

El cluster verde se enfoca en los emprendedores (entrepreneurs)
como actores clave, especialmente en el contexto de las
pequefias empresas (small business).

Se relaciona ademas con el género (gender), con una atencion

particular a las mujeres (females) y las empresas propiedad
de mujeres (women owned businesses). Este cluster
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también se conecta con empleo (employment), motivacion,
comportamiento (behavior), innovacion y ventaja competitiva
(competitive advantage).

En ese sentido, expresa en la literatura una fuerte asociacion
de los emprendedores con la innovacion, la motivacion y el
liderazgo, con un enfoque particular hacia el tema de género.

El cluster rojo, por su parte, aborda las estrategias, los
resultados empresariales y el entorno competitivo, tomando
como nodo central a las innovaciones (innovations) y a la
ventaja competitiva (competitive advantage), vinculadas a
conceptos como competencia (competition), desarrollo de
producto (product development), tecnologia digital (digital
technology) y colaboracion (collaboration).

Este cluster también refleja la atencion a factores contextuales
contemporaneos como el COVID-19, la globalizacién
(globalization) y pandemia (pandemics), el desarrollo
sostenible (sustainable development), ademdas de destacar
la importancia de la sintesis del conocimiento a través de
revisiones de literatura (literature reviews) y la revision
sistematica (systematic review).

Finalmente, un cluster amarillo més disperso actia como
un conjunto de conceptos de interfaz o transicion centrados
en empleados (employees), con términos relevantes como
liderazgo (leadership), cultura corporativa (corporate culture),
empresas pequefias y medianas (small y medium sized
enterprises), y otros como la innovacién del claster rojo, y
emprendedores, éxito y negocios y economia del cluster verde.
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Esto muestra que el empleado esta relacionado tanto con el
liderazgo como con el emprendimiento, al ser los trabajadores
sobre quienes actua principalmente la gestion del lider.

En la Figura 3 se presenta el grafico de nodos coloreado segiin
el aflo en que se abordaron estos temas. Si bien los estudios
del portafolio abarcan desde el 2000 hasta 2025, la mayoria
de estos se presenta entre 2017 y 2022, por lo que la figura se
limita a este periodo.

Figura 3
Nube de nodos, organizacion por anos
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En la figura, los colores de los nodos varian desde el purpura/
azul oscuro (representando investigaciones mas tempranas,
alrededor de 2017-2018) hasta el amarillo (indicando estudios
mas recientes, entre 2021 y 2022).

Se observa que los conceptos de liderazgo (leadership) y
emprendimiento (entrepreneurship) muestran una coloracion
que va desde los tonos més oscuros (purpura/azul) hasta los
verdes, lo que muestra una presencia constante en gran parte
de este periodo.

266



Universidad Andina Simén Bolivar (Sede Central)

De similar manera, términos asociados, como estilos de
liderazgo (leadership styles), liderazgo transformacional
(transformational leadership) y el estudio de los emprendedores
(entrepreneurs) en el contexto de pequefias empresas (small
business) y con un enfoque en género (gender) y mujeres
(females), también presentan colores que van del purpura al
verde azulado, lo cual significa que estos serian temas que
conformaron el grueso de la investigacion en los afios iniciales
e intermedios del periodo (aproximadamente 2017-2020).

A medida que se avanza en la escala temporal hacia colores
mas claros (verdes y, especialmente, amarillos) se identifican
términos como COVID-19 y coronavirus en tonos amarillos
brillantes, lo que refleja el impacto de la pandemia en la
investigacion y su consideracion como un factor contextual
relevante para el liderazgo y el emprendimiento.

Ligado a esto, 0 como una tendencia paralela, surgen términos
como tecnologia digital (digital technology) y modelos de
negocio (business models), sugiriendo un interés creciente
en la digitalizacion y la adaptacion de modelos de negocio al
entorno actual.

Otros conceptos que tienden hacia el amarillo incluyen
liderazgo  emprendedor  (entrepreneurial  leadership),
psicologia (psychology) y encuestas y cuestionarios
(surveys and questionnaires) aplicados recientemente, asi
como la colaboraciéon (collaboration) y algunos aspectos
de la innovacién (innovations) y de la ventaja competitiva
(competitive advantage). Por tanto, el mapa sugiere que a partir
del estudio de los estilos de liderazgo, del emprendimiento
y de las caracteristicas de los emprendedores, en los afios
recientes la investigacion ha pasado a abarcar el impacto de la
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pandemia, la importancia de la tecnologia digital, la adaptacion
de modelos de negocio y formas especificas de liderazgo y del
emprendedor.

Por otro lado, al observar la produccion de la literatura
académica, se tiene la siguiente informacion (Tabla 2) obtenida
mediante Bibliometrix.

Tabla 2
Principales indicadores (Bibliometrix)

Informacion principal sobre los datos

Periodo de tiempo 2000:2025
Fuentes (Revistas, Libros, etc.) 453
Documentos 897

Tasa de crecimiento anual % 15,01
Antigiiedad promedio del documento 5,79

Contenido del documento

Palabras clave (ID) 3.886
Palabras clave del autor (DE) 0
Autores

Autores 2.390
Apariciones de autor 2.584
Autores de documentos de autoria tinica 161

Colaboracion de autores

Documentos de autoria unica 1 66
Documentos por autor 0,375
Coautores por documento 2,88

Nota. Elaboracion propia

El andlisis bibliométrico se basdé en un corpus final de
897 documentos (2 fueron ecliminados automaticamente
por Bibliometrix, al ser identificados como duplicados no
detectados previamente), abarcando el periodo 2000-2025.
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Esta coleccion se distribuye a través de 453 fuentes diversas,
con una tasa de crecimiento anual del 15,01% en la produccion
cientifica, lo que, junto a la distribucion temporal (Figura
3), indica un interés académico creciente, con una duracion
promedio de los documentos de 5,79 afios, por lo que se
trata de investigaciones actuales. El andlisis del contenido
documental revel6 la presencia de 3.886 “Palabras clave Plus”
(ID), aunque se constatd la ausencia de “Palabras clave del
autor” En cuanto a la autoria, se identificaron 2.390 autores
unicos, con un promedio de 0,375 documentos por autor y
2,88 coautores por documento, sugiriendo una colaboracion
bastante activa. No obstante, la ausencia de datos completos
de afiliacion impidi6 cuantificar las coautorias internacionales.

Ademéds, es importante sefialar que los datos recuperados de
citas por documento presentaron inconsistencias significativas,
lo que impidio realizar un andlisis de citacion y de co-citacion.

La produccion anual se presenta en la Figura 4.

Figura 4
Numero de estudios publicados sobre liderazgo y emprendimiento segun ario
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La evolucion temporal de la produccion cientifica sobre
liderazgo y emprendimiento (con énfasis en estilos y de
liderazgo y ciclo de emprendimiento) muestra un crecimiento
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sostenido a lo largo del periodo analizado (2000-2025).
Inicialmente, la produccion fue baja, de 3 a 11 estudios entre
2001 y 2009, aumentando a casi el doble o triple entre 2010
y 2017, y con un incremento mds pronunciado a partir de
2018. Los afios 2023 y 2024 registran el mayor numero de
publicaciones, con 120 y 122 articulos, respectivamente. Esta
tendencia refleja la tasa de crecimiento anual del 15,01%.

En la Tabla 3 se presentan los resultados sobre los autores mas
productivos:

Tabla 3

Autores mas productivos
Autores Articulos Autores Articulos fraccionados
Wang J 6 Gross R 4,50
Gross R 5 Pathak S 3,00
Haslam Sa 5 Valeri M 2,33
Pathak S 5 Kelly L 2,25
Bagheri A 4 Wang J 2,25
Franco M 4 Dogru 2,00
LiuL 4 Muralidharan E 2,00
Muralidharan E 4 Franco M 1,83
Obrenovic B 4 Bagheri A 1,58
Valeri M 4 Sharma P 1,53

Nota. Elaboracion propia

El anélisis presentado en la Tabla 3 identifica a los principales
contribuyentes al corpus de investigacion. Jia Wang es el
autor mas prolifico con 6 publicaciones, seguido de cerca por
Raushan Gross, Sa Haslam, y Saurav Pathak, cada uno con 5
articulos. La lista de los diez autores mas productivos incluye
también a Afsaneh Bagheri, Mario Franco, Lina Liu, Etayankara
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Muralidharan, Bojan Obrenovic y Marco Valeri, todos ellos
con 4 contribuciones. Esta distribucion sugiere una comunidad
de investigacion activa, aunque la productividad parece estar
dispersa entre varios académicos, en lugar de concentrarse en
unos pocos individuos dominantes. La columna de Articulos
fraccionados muestra el conteo ajustado a la coautoria, donde
Raushan Gross y Saurav Pathak exhiben una alta contribucién
fraccionada (es decir, que colaboran con otros autores).

En la Figura 5 se presentan las fuentes mas relevantes,
identificadas segun el nimero de articulos por revista.

Figura 5

Fuentes mas relevantes segun el numero de articulos en revistas

» 1 Sustainability

= 2 Cogent Business \\& Management

= 3 International Entrepreneurship and

Management Journal
4 International Journal of Entrepreneurial
Behaviour \\& Research

= 5 Journal of Applied Psychology

= 6 Journal of Business Ethics

= 7 Emerald Emerging Markets Case Studies

= 8 Administrative Sciences

= 9 Small Business Economics

= 10 Asia Pacific Journal of Management

El analisis de las fuentes de publicacion muestra que la
investigacion sobre estilos de liderazgo y emprendimiento se
difunde a través de una variedad de revistas académicas, de
las cuales Sustainability es la que agrupa el mayor numero
de articulos (51) en el corpus analizado. Le siguen Cogent
Business & Management y el International Entrepreneurship
and Management Journal, ambas con 17 publicaciones.
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Otras fuentes destacadas son el International Journal of
Entrepreneurial Behaviour & Research (15 articulos) y el
Journal of Applied Psychology (14 articulos).

En la Figura 6 se muestran las palabras clave mas relevantes.

Figura 6
Frecuencia de palabras clave relevantes (estilos de liderazgo y emprendimiento)
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El examen de las palabras clave (Figura 6) proporciona una
vision de los focos tematicos centrales, siendo los términos
mas frecuentes Emprendimiento (Entrepreneurship-406
ocurrencias), Liderazgo (Leadership-334), y Emprendedores
(Entrepreneurs-296), lo que confirma la alineacion del
corpus con los ejes principales de la investigacion. Otros
términos frecuentes, como Innovaciones (Innovations-205),
Negocios y Economia-Gestion (Business and Economics
Management-185), Empleados (Employees-132), Empresas
emergentes (Startups-119) y Pequefias y medianas empresas
(Small & Medium Sized Enterprises-SME-92), expresan
subareas de interés como la innovacion, la gestion en el
contexto empresarial, el papel de los empleados y el estudio
de nuevas empresas y pymes.
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Anadlisis Sistemdtico

Los articulos del portafolio fueron revisados con mayor detalle
mediante una lectura de titulos y resimenes, a fin de identificar
aquellos que presentaban una mayor relevancia y relacién con
los estilos de liderazgo y el emprendimiento. Se seleccionaron
17 estudios, los cuales conformaron el corpus de textos que se
analiz6 mediante el software Voyant Tools.

Figura 7
Nube de palabras y links entre palabras (Voyant Tools)
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Las imagenes de la Figura 7, generadas a partir del corpus,
muestran que estos documentos se articulan en torno a la
interseccion de “liderazgo” (leadership) y “emprendedor”
(entrepreneurial), siendo estos los términos con mayor
frecuencia y, por ende, tamafio en la visualizacion.
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Esto confirma la alineacion del corpus con el objeto de estudio
y con los términos en los que se agruparon los clusteres en
el analisis bibliométrico. Se observa la presencia de términos
como “gestion” (management) y “negocio” (business), lo que
indicaria que el contexto de analisis es la esfera empresarial
y organizacional, mientras que la recurrencia de la palabra
“estudio” (study) se debe a la naturaleza académica y de
investigacion de los documentos que componen el corpus.

Mas alld de estos ejes centrales, existen temas secundarios
que perfilan las dimensiones especificas de la investigacion,
como el “desempefio” (performance) de los lideres o las
organizaciones y la “innovacion” (innovation) como un factor
relevante.

Ademéds, el término “transformacional” (transformational)
destaca, sugiriendo un enfoque particular en este estilo de
liderazgo, complementado con la aparicion, aunque en menor
medida, de “estilos” (styles) en general y el “transaccional”
(transactional). Esto se pudo observar también al considerar
el contexto en que se usan estos términos, como muestran los
arboles de palabras en la Figura 8.

Figura 8
Arboles de palabras Leadership (liderazgo) y entrepreneurial (emprendedor),
elaborados mediante Voyant Tools
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El término liderazgo (leadership) tiende a asociarse con el
liderazgo transformacional, con el transaccional y con el
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laissez-faire, mientras que emprendimiento (entrepreneurial)
se relaciona con estrategias, orientacion y oportunidades, entre

otros conceptos.

Al observar las frases mas frecuentes, asociadas a estilo de
liderazgo o estilos de liderazgo, el corpus de documentos
muestra que con frecuencia se las relaciona con emprendimiento
y con innovacion, y solamente se encontraron dos casos en
que se menciona las fases del proceso de emprendimiento, que
podria tomarse como sindénimo de ciclo de emprendimiento.

En la Tabla 4 se detalla la frecuencia de estos términos.

Tabla 4
Frases mds comunes asociadas a estilo de liderazgo, conteo.

Términos

Conteo

Estilos de liderazgo (leadership styles)

319

Estilo de liderazgo (leadership style)

174

Estilos de liderazgo y emprendimiento (leadership styles and entrepreneurship)

26

Estilos de liderazgo y orientaciones de emprendimiento (leadership styles and entrepreneurship
orientations)

Estilos de liderazgo e innovador (leadership styles and innovative)

Estilos de liderazgo y emprendimiento innovador (leadership styles and innovative entrepreneurship)

Estilos de liderazgo y emprendimiento (leadership styles and entrepreneurship)

Estilos de liderazgo en las fases del proceso emprendedor (leadership styles in the phases of the
entrepreneurial process)

Nota. Elaboracion propia

Los 17 articulos seleccionados se presentan en la Tabla 5. Se
sefalan los autores, los objetivos del estudio, la metodologia

aplicada y los resultados obtenidos.
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Tabla 5

Estudios revisados para el analisis sistematico
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DISCUSION

A partir del andlisis bibliométrico de 897 documentos y del
analisis sistematico de 17 estudios seleccionados, se hace
evidente la asociacién entre los estilos de liderazgo y el
emprendimiento, si bien no se especifica de manera directa el
ciclo emprendedor, puede aludirse al mismo al representar las
etapas del ciclo de vida empresarial.

La investigacion en liderazgo y emprendimiento empieza a
tener relevancia a mediados de la segunda década del siglo
XXI, especificamente entre los afios 2017 y 2018, cuando la
cantidad de estudios empieza a aumentar, a pesar de que muchas
de las teorias referentes a diversos estilos de liderazgo son mas
antiguas. En el caso del emprendimiento, el incremento del
interés por este tema puede deberse al aumento sostenido en el
nimero de negocios y empresas que han surgido en los tltimos
diez anos, principalmente por el desarrollo de la tecnologia y
de la generalizacion del comercio electronico.

Mas atn, las ventas por internet se incrementaron de manera
significativa a partir de la pandemia del COVID-19, lo que
dio lugar al surgimiento de emprendimientos, sean netamente
digitales, sean los que encontraron en la web un medio
accesible para llevar a cabo sus actividades de promocion,
comunicacion y venta.

Los resultados arrojan una concentracion en ciertos tipos de
liderazgo, especificamente en el liderazgo transformacional,
por su capacidad para impulsar el cambio, lo que lo hace
coherente con el ciclo de vida de una empresa. Si la empresa
no puede acoplarse a las condiciones y requerimientos
cambiantes de los clientes, relacionados con la evolucion de la
empresa y, por ende, con el ciclo de emprendimiento, perderia
competitividad y mercado.
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Estudios como los de Eyal y Kark (2004), Kumar et al. (2019),
Feranita et al. (2020), y Quinde-Lituma y Alava-Atiencie
(2024) sugieren que el estilo transformacional es util para
promover estrategias radicales, influir en las decisiones de
financiacion de nuevas empresas y fomentar la innovacion y el
desempefio en pymes, asi como en la intencion emprendedora
social.

El liderazgo transformacional suele asociarse con aspectos
como la inspiracidon, la motivacion, la influencia idealizada,
la estimulacion intelectual y la consideracion individualizada
(Bass y Riggio, 2006; Covin y Slevin, 1991), aspectos que
influirian a que el enfoque del lider no esté centrado solamente
en laempresay sus resultados, sino también en los trabajadores,
en su bienestar, y como esto puede influir en que la empresa
acepte, asuma y supere los cambios necesarios para responder
al mercado. Autores como Hmieleski y Ensley (2007) ya
habian sefialado la importancia del liderazgo transformacional
para la eficacia de los equipos en nuevas empresas, por su rol
en la creacion de un clima de apoyo a la innovacion.

El liderazgo emprendedor (entrepreneurial leadership),
también traducido como liderazgo empresarial, seria un estilo
con un fuerte direccionamiento a la innovacion, la capacidad
de adaptarse a los cambios y la creacion de valor. Ha sido
abordado en los trabajos de Lin y Yi (2025), Rehman et al.
(2025), y Hussainy Li(2022), en los que se destaca la influencia
positiva de este liderazgo en la efectividad multinivel de
las empresas y en el éxito emprendedor, a menudo mediado
por procesos como la gestion tecnologica o la gestion del
conocimiento. No obstante, este estilo de liderazgo ain es
objeto de estudio y debate, pues, como sefialan Ravet-Brown
et al. (2024), con frecuencia se superponen los conceptos de
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los liderazgos emprendedor y transformacional. Otros autores
defienden al liderazgo emprendedor como un estilo distintivo
o una aplicacion de otros estilos en un contexto emprendedor
(Vecchio, 2003; Gupta et al., 2004).

Por otro lado, el liderazgo transaccional muestra una relacion
mas diversa con el emprendimiento, pues autores como Eyal
y Kark (2004) y Feranita et al. (2020) lo asocian con cambios
incrementales y un impacto positivo indirecto en el desempefio
(mediado por la innovacidn). Sin embargo, Kumar et al. (2019)
no encontraron una influencia significativa en las decisiones
de financiacion de banqueros (identificadas como liderazgo
transaccional) hacia la creacién de nuevas empresas.

Esto podria defender la idea de que la naturaleza del liderazgo
transaccional, al estar mds centrada en el intercambio y la
recompensa contingente (Bass, 1985), seria menos adecuada
para las fases iniciales de un emprendimiento, en las cuales
se produce la mayor incertidumbre y requieren de mayor
flexibilidad e inspiracion. En cambio, su rol puede ser
relevante en etapas de consolidacion y crecimiento, en las que
la organizacion se beneficia de la eficiencia y el control de los
procesos (Churchill y Lewis, 2002).

Los estudios también muestran otros estilos de liderazgo que
parecen tener un grado de relevancia frente al emprendimiento,
segun el papel que puedan jugar sobre el mismo; liderazgos
como el participativo, el laissez-faire, el carismatico, el agil,
el de complejidad, entre otros. Van Hemmen et al. (2015)
identificaron el liderazgo participativo como un factor que
ayudaria a explicar el emprendimiento innovador. Jia et al.
(2024) relacionaron el liderazgo carismatico (un estilo basado
en la figura y capacidad del lider para inspirar, motivar y
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conectar con su equipo) con la habilidad de improvisacion,
lo que seria util en el actual entorno del mercado, bastante
volatil y dinamico. Esta capacidad de improvisacion recuerda
a las teorias de enfoque situacional, como la teoria de la
contingencia o la de la decision normativa, (Lupano Perugini
y Castro Solano, 2005; Yukl, 2013) y puede ser coherente con
el ciclo de emprendimiento, por las fases que atraviesa que, a
su vez, pueden demandar necesidades de liderazgo variables
(Greiner, 1989; Churchill y Lewis, 1983).

En ese sentido, es posible que el lider transformacional e
innovador sea util durante la creacién e integracion de una
empresa al mercado, mientras que en su consolidacion el
exceso de apertura o confianza hacia el personal puede derivar
en fallas o errores, por la disminucion de control sobre los
mismos, lo que coincide con Baltazar y Franco (2023),
quienes vinculan diferentes estilos de liderazgo a las distintas
etapas del proceso emprendedor en pymes, lo cual sugiere
que el enfoque de liderazgo debe evolucionar a medida que la
empresa madura.

Otro aspecto a considerar en la relacion entre liderazgo y
emprendimiento es la existencia de factores mediadores o
contextuales, tales como la autoeficacia (Quinde-Lituma y
Alava-Atiencie, 2024), los procesos de gestion tecnologica
(Rehman et al., 2025), la gestion del conocimiento (Hussain y
Li, 2022), y la inseguridad laboral (Jia et al., 2024) entre otros
aspectos que pueden condicionar coémo los estilos de liderazgo
acttian sobre los resultados emprendedores.

Con respecto a la produccion cientifica y académica acerca del

tema, la evolucion temporal de las publicaciones y el analisis
de co-ocurrencia de términos sugieren un interés académico
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en aumento y una expansion de los temas relacionados con
liderazgo y emprendimiento.

Inicialmente, la literatura académica se centraba en estilos
de liderazgo tradicionales (transaccional, laissez-faire y
transformacional) y su aplicacion general al emprendimiento;
sin embargo, hoy los estudios se basan en tipos de liderazgo
menos comunes, pero también mas novedosos, como el
liderazgo agil (centrado en la flexibilidad y la adaptabilidad),
o el de complejidad (relacionado con la capacidad del lider de
guiar a la organizacion y trabajadores en entornos turbulentos
o de crisis), y una gama mas amplia de resultados y contextos
emprendedores como el emprendimiento corporativo (Verma
y Mehta, 2022) y los ecosistemas emprendedores (Roundy,
2021).

Confrontando estos hallazgos con la literatura, se observa la
recurrencia de los liderazgos transformacional y emprendedor
como facilitadores del éxito y la innovacion en nuevas
empresas y pymes (Ensley et al., 2006; Hmieleski y Ensley,
2007). La frecuente presencia de estos dos estilos de liderazgo
se debe, en parte, a que se trata de dos posturas claramente
diferenciadas entre si, mientras que otras propuestas pueden
solaparse entre si, lo que hace mas dificil usarlos como
constructos investigativos.

Al respecto, algunos autores sugieren que el liderazgo
emprendedor abarca un conjunto Uinico de comportamientos y
caracteristicas adaptados a la creacion y desarrollo de nuevas
empresas (Renko et al., 2015), lo que lo distinguiria de otras
tipologias, aunque también reduciria su relevancia al ser util
unicamente en situaciones de desarrollo o creacion empresarial.
Por el estudio realizado, se concluye que los liderazgos de
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transformacion y emprendedor pueden influir en los ciclos de
emprendimiento, al incidir en la innovacion, el desempefio y
la motivacion e inspiracion de los equipos de trabajo; si bien
se requiere una definicion mas especifica y excluyente de
liderazgo emprendedor.

Ademas, la relacion entre liderazgo y emprendimiento parece
variar segun la etapa del ciclo emprendedor, el contexto
organizacional y otros factores mediadores y moderadores.

A partir de las tendencias identificadas, y considerando el
interés ligado a la metodologia ProKnow-C, se proponen las
siguientes preguntas, que pueden guiar nuevos trabajos de
investigacion:

1. (Como interactiian y evolucionan los diversos estilos de
liderazgo (coémo se combinan) durante las transiciones
criticas del ciclo de vida del emprendimiento (desde
la concepcidn de la idea hasta la madurez y el posible
declive o renovacion)?

2. (Cudles son los mecanismos causales especificos
a través de los cuales los estilos de liderazgo (como
los liderazgos agil, de complejidad, carismatico, entre
otros) impactan los resultados del emprendimiento?

3. (Coémo influyen las caracteristicas de los ecosistemas
emprendedores (densidad, diversidad, acceso a
recursos, cultura colaborativa) en la efectividad de
diferentes estilos de liderazgo para fomentar la creacion
y el escalamiento de nuevas empresas?

4. (De qué manera la digitalizacion y la inteligencia
artificial estan transformando los requisitos de
liderazgo para el emprendimiento, y qué nuevos estilos
o competencias de liderazgo son necesarios para dirigir
eficazmente empresas nativas digitales o aquellas en
proceso de transformacion digital?
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